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ESSAY

Managergehilter haben
ihre eigene Logik

ufsichtsrite von bor-
sennotierten Unter-
nehmen sind in Zu-
kunft  verpflichtet,
Obergrenzen fiir die
Gehilter ihrer Mana-
ger festzulegen. Mit
diesem neuen Gesetz hat der Bundes-
tag jiingst eine europidische Aktionrs-
rechte-Richtlinie umgesetzt. Das Ge-
setz kann in der Bevolkerung mit gro-
Rer Akzeptanz rechnen. Alle Umfragen
belegen, dass die Mehrheit der Deut-
schen findet, Managergehilter seien
weit iiberhoht. Umfragen in anderen
Lindern zeigen, dass die Kritik an ho-
hen Managergehiltern kein deutsches
Phinomen ist.

Aber warum ist das eigentlich so? Mit
dieser Frage hatte sich die Forschung
bislang nicht beschiftigt. Jetzt aber ha-
ben im Rahmen einer Untersuchung
zur Einstellung der Bevolkerung zu rei-
chen Menschen die Meinungsfor-
schungsinstitute Allensbach und Ipsos
Mori in Deutschland, Frankreich, Grof-
britannien und den USA insgesamt et-
'Wa 4300 reprisentativ ausgewihlte Per-
sonen befragt, um herauszufinden, wa-

Warum wird in der
Wirtschaft kritisiert,
was im Sport
Ublich ist? Die hohe
VergUtung von
Spitzenkraften
kann man gut
begrinden, meint
Rainer Zitelmann

stimmten dieser Aussage zu. Drei Mal
so viel Zustimmung (63 Prozent) fand
eine andere Aussage: ,Ich finde es un-
angemessen, wenn Manager so viel

tersuchungen akzeptieren die Men-
schen daneben allenfalls noch, dass die
Ausbildung eine Rolle spielt, also bei-
spielsweise, ob jemand studiert hat
oder nicht. Sie iibertragen diese Erfah-
rungen auf einen Bereich, fiir den er je-
doch kaum Relevanz hat.

Es gibt enge Mirkte fiir Sp:tzenkraf—

gefragt, welchen Personengruppen
man ihren Reichtum mehr oder weni-
ger gbnne. Genannt wurden beispiels-
weise Unternehmer, Selbststindige,
Top-Manager, Lottospieler oder Er-
ben. Die Befragten insgesamt génnten
Reichtum am ehesten Unternehmern.
Aber die Teilgruppe der Betragten die

ders starken ialneid auf Rei-

te, die nach anderen
funktionieren und in denen weder die
formale Ausbildung noch der Zeitein-
satz eine Rolle spielen. Das gilt nicht
nur fiir Spitzenkrifte in der Wirtschaft,
sondern beispielsweise auch im Sport.
Lionel Messi und Cristiano Ronaldo
verdienten laut ,Forbes“ zeitweise
mehr als 100 Millionen Dollar im Jahr.
Trainieren die beiden 1000 Mal mehr
oder schwitzen sie 1000 Mal stérker als
ein Fuf3baller, der 100.000 Euro im Jahr
bekommt? Natiirlich nicht. Aber ihre
Vergiitung richtet sich - wie beim Spit-

mehr verdienen, schliefflich arbeiten
sie nicht so viel hirter und so viel mehr
als ihre Angestellten, dass dies gerecht-
fertigt wire.

Das Argument, dass Manager zu viel
verdienen, weil es ja gar nicht sein kon-
ne, dass ein Unternehmensvorstand

rum die meisten T -

1 100 Mal so viel oder so

hilter als {iberhdht empﬁnden

Die Vergiitungen fiir Top-Manager
werden ausgehandelt auf einem engen
Markt fiir Fiihrungskrifte. Die Unter-
nehmen konkurrieren um eine kleine
Zahl von Spitzenkriften, und wer zu
wenig anbietet, muss erleben, wie der
Manager zu einem anderen Unterneh-
men geht. Dass Angebot und Nachfrage
die Hohe der Vergiitung im Markt fiir
Top-Manager bestimmen, ist jedoch
nur wenigen Menschen bewusst. Bei
der oben erwdhnten Umfrage wurde
den Befragten folgendes Statement
iiber Manager vorgelegt, die 100 Mal so
viel verdienen wie normale

hart arbeite wie ein durchschnittlicher
Angestellter, ist eines der am meisten
bemiihten Argumente in der Debatte
iliber Managergehilter. Eine Medienin-
haltsanalyse im Rahmen der Studie
»Die Gesellschaft und ihre Reichen®,
fiir die auch die Umfrage durchgefiihrt
wurde, zeigt, dass in Medien und von
Politikern gerade dieses Argument im-
mer wieder ins Feld gefiihrt wird, um
zu begriinden, warum Managergehilter
als {iberhht beziehungsweise ,sozial

ungerecht* empfunden werden.
Dahinter verbergen sich implizite
Gehal(svors(ellungen die man als ,,An-
denl ich konnte.

»Unternehmen konnen nur dann die
besten Manager bekommen, wenn sie
solche Gehilter zahlen, sonst gehen
diese Manager zu einem anderen Un-
ternehmen, das mehr zahlt, oder ma-
chen sich selbststindig.“ Nur 21 Pro-
zent der Befragten in Deutschland

Der durchschmtthche Arbeiter oder
Angestellte macht die Erfahrung, dass
seine Vergiitung in der Regel propor-
tional ist zu seinem Arbeitseinsatz:
‘Wer sich mehr anstrengt oder linger
arbeitet (zum Beispiel Uberstunden
schiebt), verdient auch mehr. Laut Un-

- eben nicht danach, wie
sehr sie sich anstrengen oder wie viele
Stunden sie arbeiten.

Und der Vergleich gilt auch in ande-
rer Hinsicht: Die Vergiitung eines Top-
Sportlers wird beim Vertragsabschluss
vereinbart. Sie beruht auf einer Progno-
se iiber seine kiinftigen Leistungen, und
diese Prognose beruht auf seinen in der
Vergangenheit erbrachten Leistungen.
Sollten seine Leistungen in der Zukunft
schlechter sein, dann hat der Verein in
der Tat zu viel bezahlt. Aber derartige
Fille lassen sich kaum vermeiden, weil
wir die Zukunft nicht kennen. Manch-
mal entsprechen die Leistungen den Er-
wartungen, manchmal sind sie sogar
besser und manchmal eben auch
schlechter. Den Schaden tréigt im letzte-
ren Fall aber nicht die Gesellschaft, son-
dern der Verein. Ahnlich ist es bei ei-
nem Spitzenmanager, dessen Leistun-
gen unter den Erwartungen bleiben und
dessen Vertrag dennoch erfiillt werden
muss: Wenn seine Lelstungen dann
schlechter ausfallen, dann t er

che zeigten, gonnte den Reichtum am
chesten Lottospielern. Gleichzeitig
unterstiitzte sie besonders hiufig die
Aussage, es sei ungerecht, wenn ein
Manager 100 Mal so viel verdiene wie
ein Angestellter, weil er ja nicht so viel
mehr oder so viel hirter arbeite. Lo-
gisch ist das nicht, denn der Lottospie-
ler arbeitet ja gar nicht fiir seinen
Reichtum, sondern hatte nur Gliick,
weil er seine Kreuze an der richtigen
Stelle machte.

Ein anderes Argument in der Debatte
iiber hohe Managergehilter lautet, dass
sie nicht so viel verdienen diirften, weil
sie nicht so wie ein Unternchmer hafte-
ten. Oder es wird argumentiert, die Ho-
he des Verdienstes sei zwar in Ord-
nung, aber nicht in Ordnung sei, dass
sie nicht hafteten. Manager haften je-
doch durchaus - bei Vorsatz oder Fahr-
ldssigkeit. Sie haften nicht fiir fehler-
hafte wirtschaftliche Entscheidungen,
die sie nach bestem Wissen und Gewis-
sen gefillt haben. Das unterscheidet sie
in der Tat von einem Familienunter-
nehmer, der beispielsweise einen Kre-
dit aufgenommen hat, fiir den er auch
personlich einstehen muss. Die fiir ei-
nen Durchschnittsverdiener astrono-
misch anmutenden Managergehilter
wirken gering, wenn man sie mit den
Einkiinften vergleicht, die der Inhaber
eines Unternehmens mit #hnlichen
Kennzahlen (Umsatz, Gewinn, Zahl der
Mitarbeiter) bekommt. Darin spiegelt
sich das hohere Risiko des selbststindi-
gen Unternehmers im Vergleich zum

in der Tat ,zu viel“ Gehalt. Aber das
geht nicht zulasten der Gesellschaft,
sondern der Aktionire.

Die oben erwihnte Studie zeigte
noch ein anderes Ergebnis. Es wurde

g Manager wider.
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