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Rainer Zitelmann:
Charlie Munger -
standigt nyfiken

Charlie Munger, Warren Buffets affirspartner och

Lindmanfonden utlyser lopande
mangadrige vice ordforande i Berkshire Hathaway, har avlidit stipendier for skribenter och da
] o o . . . sarskilt unga skribenter, rese-
vid 99 drs dlder. Han skulle ha fyllt 100 ar den 1 januari. stipendier samt bidrag till bok-

produktion och utgivning,
Munger var inte sa som manga kanske forestaller sig att Lis mer har.

framgangsrika investerare ar. Han var verkligen inte ndgon

som dgnade hela dagen &t att halla koll pa aktiekurserna. Jag
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kéande honom inte personligen, men jag laste mycket av och
om honom och har alltid ansett att det finns fa madnniskor som

man kan lara sig s& mycket av som av Munger.

Munger sjalv var otroligt nyfiken. Framfor allt var han kand
som en ivrig lasare. Hans barn beskrev honom en gdng som
en bok med ben. Han pastas ha last en bok om dagen, sarskilt
biografier 6ver framgangsrika personer och bocker om
historia. Munger var intresserad av en mangd olika
kunskapsomraden. Han ansag att en allsidig allmanbildning

var nyttigare och viktigare dn smal specialkompetens.

For Munger handlade investeringar inte bara om siffror och
berakningar. Munger var overtygad om att "Folk kalkylerar for
mycket och tanker for lite”. Det finns en mangd faktorer i varje
investeringsbeslut som inte kan kvantifieras. "Du vet att de ar
viktiga, men du har inte siffrorna. Tja, praktiskt taget alla
overvarderar faktorer som kan numreras, eftersom de passar
in i de statistiska modeller som de lar sig i den akademiska
varlden, och blandar inte in de svarméatbara saker som kan
vara viktigare. Det ar ett misstag som jag har forsokt undvika i

hela mitt liv, och jag angrar inte att jag gjorde det.”

Faktum ar att manga mycket framgangsrika investerare har
haft en allmin och omfattande utbildning. Reflektion ar
viktigare for dem an att tillampa valbekanta
finansiella/matematiska modeller. Munger betonade
upprepade ginger den avgorande betydelsen av livslangt
larande. Och for Munger handlade larande alltid om att vara
oppen och villig att korrigera tidigare &sikter och attityder.
Munger brukade saga att ett ar da du inte dndrar dig om en

stor idé som ér viktig for dig &r ett bortkastat ar.

En annan varning fran Munger: ett av de allvarligaste
misstagen ar att inte erkdanna verkligheten som den ar och att
undertrycka eller slata over obehagliga nyheter. "Man bor

erkanna verkligheten dven nar man inte gillar den”, varnade



Munger. Det kan 1ata banalt, men de flesta tinker och reagerar
annorlunda. Verkligheten ar for smartsam att béara, sa du
forvranger den tills den ar uthardlig. Det gor vi alla i ndgon
utstrackning, och det ar en vanlig psykologisk felbedomning
som orsakar fruktansvarda problem. Det Munger sa stimmer
ocksa overens med mina egna observationer: *Att misslyckas
med att hantera psykologisk fornekelse ar ett vanligt satt for

manniskor att bli panka.”

Ménga av de misstag som ndmns hir ar val dokumenterade i
den vetenskapliga litteraturen. Munger har uppenbarligen
studerat amnet intensivt och dragit slutsatser han sedan
applicerat pa sina investeringar. Nagot overraskande lyfte
Munger ocksa fram alkohol- och drogmissbruk som en
utbredd anledning till misstag. *Tre saker forstor manniskor:
droger, sprit och inflytande.” Munger talade av egen
erfarenhet: "Mina fyra nirmaste vinner i min ungdom var
mycket intelligenta, etiska, humoristiska typer, priviligierade
till person och bakgrund. Tva ar doda sedan lidnge, med
alkohol som en bidragande faktor, och en tredje ar en levande
alkoholist - om man kallar det levande. Aven om
mottagligheten varierar, kan missbruk drabba vem som helst
av 0ss, genom en subtil process dar fornedringens band ar for
latta for att kanna tills de ar for starka for att brytas.” Enligt
Munger ar alkoholism en av de framsta orsakerna till att

manniskor misslyckas i livet.

Tren Griffin, som har skrivit en bok om Mungers livslara,
sammanfattade de karaktirsdrag som Munger ansag att

framgangsrika investerare méste ha. Har ar nigra av dem:

1. TAlamod. Det ar viktigt att inte bli Overaktiv, utan i stallet

vanta talmodigt tills investeringsmojligheter uppstar.

2. Disciplin. Detta ar faktiskt bara en upprepning av den
forsta punkten, for vad Munger menade har ar disciplinen

att inte gora nagonting och vinta.



3. Lugn, men mod och beslutsamhet nér tillfalle ges.
4. Arlighet

5. Langsiktig investeringshorisont

6. Sparsamhet

7. Ovillig att ta risker

Nar det giller riskaversion: manga investerare gor misstaget
att tro att det ar sdkrare att investera i “kvalitetsforetag”. Priset
ar dock mycket viktigare. "De flesta investerare”, forklarade
Munger, “tror att kvalitet, i motsats till pris, ar avgorande for
om nigot ar riskabelt. Men tillgangar av hog kvalitet kan vara
riskabla, och tillgadngar av lag kvalitet kan vara sikra. Det ar
bara en fraga om priset som betalas for dem ... Popularitet ar
alltsé inte bara killan till 1dg avkastningspotential, utan ocksa

till hog risk.”

Framgang beror ocks pa din formiga att korrekt inse
granserna for din expertis. Munger och Buffett bestamde sig
for att avsta manga investeringar eftersom de tyckte att de var
for komplicerade. De som inte kdnner granserna for sin
expertis ar i sjalva verket inte kompetenta. Du bor vara sarskilt
misstinksam om det finns en catchy "investeringshistoria”
som later mycket rimlig. Nigra av de storsta bedragerifallen i
finanshistorien fungerade bara for att bedragarna - som

Bernie Madoff - var utmarkta historieberattare.

Nar en investeringsmojlighet uppstar méste du ha modet att
investera i stor skala. Hemligheten bakom framgang kan
sammanfattas pa foljande sitt: "Den vise satsar tungt nar
varlden erbjuder dem den mojligheten, de satsar nar de har

oddsen. Och resten av tiden gor de inte det. Sa enkelt ar det.”

Rainer Zitelmann &r historiker och forfattare till boken Myter

om kapitalism
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