‘Foco na desigualdade é coisa de invejoso; o importante é
reduzir a miséria’, diz historiador alemao
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Para o pesquisador, o que leva a queda sustentavel da pobreza nao sao agoes
governamentais de redistribuicao de renda nem programas internacionais de
ajuda, mas o crescimento econémico, que prospera nas economias de livre
mercado e em sociedades que veem os empreendedores de sucesso como
modelo e nao como bode expiatério
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Foto: Frank Nurnberger
Entrevista comRainer ZitelmannHistoriador e sociélogo

O historiador e sociélogo alemao Rainer Zitelmann, de 66 anos, faz parte de uma estirpe rara de
intelectuais, que concentra seus estudos nos beneficios do capitalismo para o desenvolvimento e a
reducao da miséria, e nao nos males que o sistema supostamente causa para a sociedade, como a
maioria de seus pares.

Autor do livro O capitalismo néo é o problema, é a solugdo (Ed. Almedina), publicado no Brasil em 2022,
ele acabou de langar uma nova obra que aborda os efeitos positivos gerados pela liberdade econémica
no desenvolvimento e na redugdo significativa da miséria no mundo nos ultimos 40 anos. O novo livro —
cujo titulo provisorio em portugués (O Milagre da economia de mercado e a riqueza das nagbes) nada
tem a ver com o titulo em inglés (Como as nag¢bes escapam da pobreza) — deve ser langado no Pais em
junho pela mesma editora.

Nesta entrevista ao Estadao, realizada por e-mail e complementada por videoconferéncia, Zitelmann
fala sobre a preocupacéao crescente com o aumento da desigualdade social e sobre o trabalho produzido
pelo economista francés Thomas Piketty, apresentado em detalhes no livro O capital no século 21,
langado em 2014, que se tornou uma referéncia internacional no assunto. “O que representou, na
interpretacao de Piketty, o pior momento (em termos de desigualdade) foi, na verdade, o melhor
momento da historia da humanidade, porque a pobreza nunca caiu tdo rapidamente quanto nas ultimas
décadas”, afirma. “Eu estou interessado na pobreza, e ndo na desigualdade. O foco na desigualdade é
coisa de gente invejosa.”

Segundo Zitelmann, as sociedades que tém uma atitude positiva em relagcdo aos empreendedores bem-
sucedidos vao alcancar o sucesso de forma mais consistente do que as que usam os ricos como bodes
expiatorios. Confira a seguir sua entrevista ao Estadao.
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66

Vocé acha que os chineses querem voltar aos tempos de Mao, porque havia mais igualdade naquela
época?

66

Em seu novo livro, o sr. afirma que a liberdade econémica, e nao as agées governamentais de
redistribuicao de renda e os programas internacionais de ajuda, é que promove a reducao da
pobreza no mundo. O que o leva a dizer isso?

No meu livro, eu menciono varios estudos cientificos que chegaram a mesma conclusao nas ultimas
décadas. A ajuda ao desenvolvimento é, na melhor hipotese, ineficaz, e muitas vezes até
contraproducente. Podemos observar isso na Africa: nenhum continente recebeu tanta ajuda para o
desenvolvimento como a Africa. Mas as pessoas |4 ainda sdo extremamente pobres. Os paises asiaticos
nao receberam tanta ajuda. Seguiram um caminho diferente, permitindo mais liberdade econémica. Veja
os casos da Coreia do Sul, de Taiwan, de Cingapura e mesmo de paises que se autodenominam
socialistas, como a China e o Vietna. Eles fizeram enormes progressos na luta contra a pobreza com a
liberalizagdo de suas economias.

O sr. pode dizer de que forma a liberdade econémica beneficia os mais pobres? Isso nao é mais
uma crenga ideolégica do que uma conclusao baseada em fatos e na realidade?

Eu sou historiador e sociologo. Para mim, apenas os fatos contam. Eu olho para a histéria para ver o que
funciona e o que nao funciona. Antes do surgimento do capitalismo, ha 200 anos, 90% da populagéo
mundial viviam na pobreza extrema. Hoje, menos de 9% vivem na miséria. Na China, 45 milhdes de
pessoas morreram entre 1958 e 1962, em decorréncia do “Grande Salto Adiante” implementado por Mao
Tsé-Tung (1893-1976), que foi a maior experiéncia socialista da historia. Na época da morte de Mao,
88% da populacéo chinesa viviam na extrema pobreza. Depois, veio o Deng Xiaoping (1904-1997), que
introduziu a propriedade privada e implementou a economia de mercado no pais. Ele disse: “Deixem
algumas pessoas ficar ricas primeiro”. Resultado: o numero de pessoas vivendo na miséria na China
hoje representa menos de 1% da populagao.

Como exatamente a liberdade leva a redugao da pobreza e aos resultados que o sr. mencionou?

Liberdade econdmica significa deixar os empreendedores fazerem seus negocios, ganharem dinheiro,
ficarem ricos. Quando ha liberdade na economia, o resultado é o crescimento, que € a unica forma de
reduzir a pobreza. Isso é o que muita gente ndo entende. Nao € que o governo nao precise fazer nada.
Mas, se o0 governo né&o estiver tdo envolvido nas coisas e deixar os empreendedores decidirem o que
produzir e 0s consumidores, 0 que consumir, a economia vai ganhar dinamismo, o pais vai crescer e a
pobreza vai diminuir.
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Para Zitelmann, “o caso da Venezuela é um aviso de que as nagbes também podem se tornar mais pobres” Foto:
Arquivo pessoal - Rainer Zitelmann

Muita gente defende a ideia de que a redistribui¢cao de renda é essencial para reduzir a miséria e
diz que a economia de livre mercado leva a mais desigualdade. Em sua avaliagao, a redistribuigcao
de renda nao é uma forma de amenizar as dificuldades dos mais vulneraveis?

Vou continuar no caso da China para responder a esta pergunta: sim, a desigualdade hoje € maior do
que era nos tempos de Mao. Nao havia bilionarios na China naquela época. Hoje, ha mais bilionarios na
China do que em qualquer outro lugar do mundo, exceto nos Estados Unidos. Vocé acha que os
chineses querem voltar aos tempos de Mao, porque havia mais igualdade naquela época? Durante
minhas conversas na China, ndo encontrei ninguém que quisesse isso. Eu estou interessado na reducao
da pobreza e nao na desigualdade. O foco na desigualdade é coisa de gente invejosa.

No livro O capital no século 21, publicado em 2014, o economista francés Thomas Piketty mostra,
com base em dados histéricos, que houve um grande aumento da desigualdade no mundo nas
ultimas décadas, e faz criticas duras a esta situagcao. Qual a sua opiniao sobre o trabalho e as
ideias de Piketty sobre o problema da desigualdade?

4/11



As teses de Piketty foram refutadas muitas vezes. Muitos dos numeros que ele usa estdo simplesmente
errados, como ja foi provado repetidas vezes. Mas, mesmo que estivessem corretos, 0 que isso
significaria? Ele diz, em primeiro lugar, que a desigualdade diminuiu durante a maior parte do século 20 .
Ai, a partir da década de 1980, veio o que ele considera como um momento ruim, quando a
desigualdade aumentou. Mas o que, na interpretacado de Piketty, representou o pior momento foi, na
verdade, o melhor momento da histéria da humanidade, porque a pobreza nunca caiu tao rapidamente
como neste periodo. Nas ultimas décadas, desde o fim do comunismo na China e em outros paises, o
declinio da pobreza ocorreu num ritmo inédito na histéria. Em 1981, 42,7% da populagdo mundial viviam
na pobreza absoluta. Em 2000, o indice havia caido para 27,8% e hoje é inferior a 9%. Entao, como
vocé poder ver, tudo depende do foco, a desigualdade ou a pobreza, na analise da questéo.

66

A ajuda internacional é uma forma de manter governos corruptos na Africa e sustentar as ONGs que
desenvolvem projetos na regido

66

O sr. afirma que, nos ultimos 40 anos, US$ 568 bilhdes fluiram para Africa sem efeitos positivos e
sustentaveis na redugcao da pobreza. Com base no que o sr. diz isso? As agoes realizadas com
esse dinheiro todo nao ajudaram os mais pobres na Africa?

Nao. Sabemos disso pelos estudos que eu menciono no livro. A maior parte do dinheiro vai para os
chamados “projetos”, que as vezes até melhoram as coisas no curto prazo, quando os recursos estao
entrando. Mas, quando o dinheiro para de entrar e os projetos chegam ao fim, tudo volta a ser como
antes. Além disso, grande parte do dinheiro fica nas maos de elites corruptas. Entdo, a ajuda para o
desenvolvimento ndo é uma forma de combater a pobreza. E uma forma de manter governos corruptos
na Africa, com recursos fornecidos pelos pagadores de impostos americanos e europeus. Muito desse
dinheiro vai também para as ONGs que desenvolvem os projetos. Elas precisam crescer, para manter o
grande numero de pessoas que empregam, e estdo muito felizes com os relatérios que produzem, a
burocracia que produzem. Estéo interessadas principalmente na prépria sobrevivéncia.

No seu livro, o sr. usa os casos do Vietna e da Polénia como exemplos de paises que reduziram
de forma significativa a pobreza nos ultimos 20 ou 30 anos, apoés a liberalizagao de suas
economias. Na pratica, como a liberalizagao ajudou estes paises a reduzir a miséria?

Em 1990, o Vietna era o pais mais pobre do mundo. O que a guerra nao destruiu, a economia
planificada socialista destruiu. O PIB (Produto Interno Bruto) per capita era de US$ 98, inferior até aos
US$ 130 da Somalia. Mas, com as reformas pré-mercado lancadas pelos vietnamitas no fim da década
de 1980, o numero de pessoas vivendo na pobreza extrema caiu de cerca de 80% da populagdo para
5%. A Polbnia, na década de 1980, era um dos paises mais pobres da Europa. Depois, com as reformas
que abriram caminho para a economia de mercado, a Polénia se tornou a campea de crescimento na
Europa por trés décadas seguidas e as condi¢cdes de vida da populagdo melhoraram muito.

Por que o sr. escolheu o Vietna e a Polénia como exemplos para o seu livro? O que eles fizeram
de diferente que os levou a ter resultados positivos na redugao da miséria?

CONTINUA APOS PUBLICIDADE
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Todos os anos, desde 1995, a Heritage Foundation, dos Estados Unidos, publica o indice de Liberdade
Econdmica , que mostra o quéo livre € um pais do ponto de vista econdmico. Eu analisei todos os 177
paises da lista para ver onde tinham ocorrido os maiores ganhos em liberdade econémica. E em nenhum
outro pais de dimensdes equivalentes a liberdade aumentou tanto quanto na Polénia e no Vietna. Isso
me deixou curioso. Alias, o indice de 2024 acabou de ser publicado e o Vietna ganhou 13 posi¢gdes em
relagéo a 2023, subindo da 72.2 para a 59.2 posigdo, num momento em que a liberdade econémica se
deteriorou em quase todo o0 mundo. Isso sé confirma minha analise. Tive também uma ligagao pessoal
com os dois paises, porque as duas mulheres com quem tive as rela¢gdes mais longas da minha vida
vieram da Poldnia e do Vietna.

Os dois paises, o Vietna e a Pol6nia, tinham uma economia planificada antes da liberalizagao, na
qual o Estado controlava quase tudo, inclusive os pregos dos bens e servigos. Muita gente
acredita que a vida das pessoas era melhor naquela época. O que o sr. pensa sobre isso?

No meu livro, eu conto varias historias sobre a vida cotidiana das pessoas no Vietna e na Polénia. Conto
a historia de criancas que tinham de esperar horas na fila s6 para conseguir arroz — e, mesmo assim,
nao recebiam o suficiente para saciar a elas e a suas familias. Considerando que os salarios mensais
das pessoas eram suficientes apenas para garantir as despesas de subsisténcia de uma semana, quase
todo mundo tinha de encontrar fontes adicionais de ganho para compensar a escassez. Em Hanoi, era
comum as familias usarem um comodo de seus apartamentos para criar porcos. A criacdo de porcos era
a melhor fonte de rendimento extra que havia e a maioria das familias destinava um quarto em um
apartamento de trés quartos para os porcos, tendo de conviver com o barulho e o mau cheiro, em
condi¢des de higiene terriveis.

No caso da Polénia, a situacao era semelhante?

Na Polbnia, acontecia a mesma coisa. As pessoas tinham de esperar horas e horas nas filas — e
algumas vezes até dias — para comprar coisas para o seu dia a dia. Muitas até pagavam para outras
pessoas ficarem para elas na fila. E, quando chegava a vez delas, acabavam comprando coisas que
nem precisavam, porque nao sabiam se iriam faltar depois. De repente, elas podiam até trocar esses
produtos por outros, com outras pessoas. As longas filas eram muito tipicas do socialismo. Na Polénia,
havia também selos para comprar certos produtos que tinham oferta limitada. Se vocé perdesse o selo,
tinha de fazer uma dieta, porque ndo podia repor. Estes sdo os melhores exemplos de que o sistema nao
funcionava — e isso ndao aconteceu nos 1950 e 1960, no pds-guerra, mas nos anos 1980.

Publicidade

Nestes paises, eu falei com muitas pessoas e também fiz muitas entrevistas. Nao queria que meu livro
fosse apenas cheio de numeros, embora ele tenha muitos dados. Queria que as pessoas tivessem uma
palavra a dizer e falassem sobre suas vidas naquela época e agora. E, como no caso da China, ndo
conheci ninguém no Vietna e na Polénia que quisesse voltar aos tempos da economia socialista.

No caso da Polénia, o pais conseguiu unir a liberdade econémica com a democracia. Ja o Vietna
manteve o sistema autoritario de partido Gnico que também se mantém na China, em Cuba e na
Coreia do Norte. De que forma isso influenciou o desenvolvimento econémico e a redugao da
pobreza nos dois paises?
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No Vietna, em razdo do regime de partido unico, as reformas econémicas foram mais faceis de
implementar do que na Polénia. E preciso compreender que, num primeiro momento, as reformas
tendem a piorar as coisas. Na Poldnia, ndo foi diferente. O desemprego, por exemplo, que era camuflado
nos tempos do comunismo, ganhou visibilidade. Numa democracia, durante o periodo de transi¢ao, os
meios de comunicagao social e os partidos politicos que se opdem a liberalizacdo da economia incitam
as pessoas contra as reformas e defendem mais intervencao estatal. E exatamente isso que estamos
vendo agora na Argentina, apos a elei¢ao de Javier Milei para a presidéncia.

66

A historia nao € um filme de Hollywood com final feliz. As coisas também podem se tornar piores, como
aconteceu na Alemanha quando Hitler chegou ao poder

66

O sr. poderia dar um exemplo de um pais rico que empobreceu com a implantagdao de um regime
socialista, supostamente destinado a promover a reducao da desigualdade e da miséria?

Em altaEconomia

Quanto ganha um influenciador digital? Levantamento mostra que pode ser bem menos do que vocé
pensa

Empresas tém a missédo de apoiar o empreendedorismo feminino

Um exemplo emblematico é a Venezuela. Nos anos 1970, a Venezuela era um dos paises mais ricos do
mundo. A Venezuela era uma boa democracia, com uma economia de mercado dinamica, e as pessoas
tinham um bom padrao de vida. Ai, com a ascensao do Hugo Chavez (1954-2013), tudo mudou. Os
primeiros dois ou trés anos nem foram tao ruins, porque ele teve a sorte de os pregos do petroleo
estarem em alta no mercado internacional, garantindo recursos para bancar as agdes sociais. Mas ai o
Chavez comecou com as nacionalizagdes, os precos do petroeo cairam e as coisas se deterioraram
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rapidamente. Mais de 25% da populacdo da Venezuela, o equivalente a 7,5 milhdes de pessoas, fugiram
do pais desde entdo. Se isso pdde acontecer num pais como a Venezuela, pode acontecer em qualquer
lugar.

Quando as coisas chegam no ponto em que chegaram na Venezuela, a insatisfagao da populagao
ndo acaba levando a uma mudanga no quadro?

Algumas pessoas pensam que as coisas tem de se tornar muito, muito ruins para surgir uma boa
solugédo, mas isso nao é verdade. A historia ndo € um filme de Hollywood com garantia de final feliz. As
coisas também podem se tornar piores, como aconteceu na Alemanha nos anos 1930, quando Adolph
Hitler chegou ao poder. Ninguém podia imaginar que algo terrivel iria acontecer, mas aconteceu. Com o
Hugo Chavez, foi a mesma coisa. Eu me lembro que os intelectuais de esquerda da Europa e dos
Estados Unidos estavam entusiasmados com o tal socialismo do século 21 defendido pelo Chavez,
porque finalmente tinham um exemplo de uma nova utopia, ja que na Coreia do Norte as coisas nao
funcionaram tdo bem como eles imaginavam. Mas, no fim, o resultado na Venezuela foi o pior possivel.
O caso da Venezuela € um aviso de que as nacdes também podem se tornar mais pobres.

Além da Venezuela, que outro caso o sr. citaria de um pais que era rico e empobreceu, em
decorréncia de uma maior intervengao do Estado na economia, da persegui¢ao aos ricos e da
implementacao de uma politica de distribuicao de renda?

Outro exemplo que ilustra bem este fenbmeno é a Argentina. Muita gente ndo sabe, mas a Argentina
também ja foi muito rica. H4 cem anos, a Argentina era um dos paises mais ricos do mundo, tanto
guanto os Estados Unidos. Ai eles comegaram com essa politica peronista de redistribuicdo de renda e
deu no que deu, com um aumento consideravel da pobreza ao longo do tempo. De um lado, eu tenho
duvidas hoje se as pessoas terao um ou dois anos de paciéncia para esperar os efeitos positivos das
reformas que estdo sendo implementadas pelo Milei. Como eu disse ha pouco, a experiéncia da historia
mostra que algumas coisas ficam piores no comec¢o. O desemprego cresce e as vezes ha até recessao.
Mas elas foram pacientes o suficiente para esperar 80 anos para mudar, vendo a situacéo do pais se
deteriorar cada vez mais, desde 1945. Com excecgéo da década de 1990, a Argentina teve inflagao de
dois digitos em todos os anos. Era algo normal para eles.

66

Os problemas no Chile, que era o pais mais liberal e mais bem-sucedido da América do Sul, comegaram
com uma campanha contra os ricos

66

O sr. afirma que, em geral, os ricos sao “demonizados” e ndao admirados em quase todo o mundo.
Sao vistos como “exploradores " dos pobres por muitas pessoas, especialmente pelos
intelectuais. Mas, na sua visao, ter uma atitude positive em relagao aos ricos e ao capitalismo é
algo que favorece o desenvolvimento e a reducao da miséria. O que a atitude das pessoas em
relagado aos super-ricos tem a ver com a diminui¢ao da pobreza?

Eu realizei uma pesquisa sobre a imagem dos ricos em 13 paises. A inveja social dos ricos € mais
acentuada na Franga e em seguida na Alemanha. Ja os poloneses e os vietnamitas tém uma atitude
positiva em relacao aos ricos. A Universidade de Comeércio Exterior de Handi até me convidou para
participar de um curso sobre o preconceito contra os ricos e 0 que € possivel fazer contra isso. Nao
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consigo imaginar uma universidade na Europa ou nos Estados Unidos realizando um workshop como
esse. As sociedades nas quais as pessoas consideram os empreendedores bem-sucedidos como
modelo alcangarédo o sucesso de forma mais consistente do que as que veem os ricos como bode
expiatério. Quando ha pessoas que querem ser ricas e tém possibilidade de se tornarem ricas, as coisas
funcionam. Recentemente, escrevi um livro sobre o 6dio aos ricos no Chile, junto com o economista
chileno Axel Kaiser, chamado E/ Odio a los Ricos (O édio aos ricos). No livro, nés mostramos que os
problemas no Chile, que era o pais mais liberal e mais bem-sucedido da América do Sul, comegaram
com uma campanha contra os ricos.

Muitas pessoas acreditam que os mais ricos enriquecem a custas dos mais pobres, em linha com
as ideias propagadas por Karl Marx. Qual a sua visao sobre esta questao?

No coragao das crengas de todos os socialistas, ha esta ideia de soma zero, de que o0s ricos soO se
tornam ricos porque tiram dinheiro dos pobres. Mas eu sempre pergunto: como explicar que, na China,
por exemplo, o contingente de pessoas vivendo na miséria caiu de quase 90% para 1% da populacéo
em 40 anos, enquanto o numero de bilionarios aumentou de 0 para 6007 Nao é Iégico. Isso aconteceu
no mundo inteiro. A populagdo mundial vivendo na pobreza extrema passou de 43% do total em 1980
para 9% hoje, enquanto o numero de bilionarios aumentou de 500 para 2.700. A razdo que leva a
reducao da pobreza e torna algumas pessoas muito ricas € a mesma: o crescimento econémico. Este é
meu principal argumento contra o pensamento de soma zero. Essas pessoas pensam a mesma coisa
em relacdo ao mundo: que os paises ricos tém de dar dinheiro para os pobres, para eles melhorarem
sua situacdo. Também é um tipo de pensamento de soma zero. Elas ndo entendem que nao é assim que
funciona.

Publicidade

Leia também

Na China, o presidente Xi Jinping e o Partido Comunista comegcaram a falar ha alguns anos sobre
“prosperidade comum”, em razdao do aumento do numero de bilionarios e do crescimento da
desigualdade. Isso levou também o regime a adotar medidas para controlar mais a livre iniciativa
e estimular as doagodes e a redistribuicao de renda. Qual a sua avaliagao sobre esta questao?

Em 2019, um relatdrio de trabalho do Férum Econdmico Mundial afirmava que “o setor privado da China
— que vem se recuperando desde a crise financeira global de 2008— agora € o principal motor do
crescimento econdmico do pais”. O relatério mencionava também a combinacédo dos numeros 60, 70, 80
e 90, que é frequentemente utilizada para descrever o papel do setor privado para a economia chinesa.
O setor privado chinés contribui com 60% do PIB do pais e é responsavel por 70% da inovacao, 80% da
mao de obra urbana e 90% dos novos empregos. A riqueza privada também € responsavel por 70% do
investimento e 90%das exportagdes.

A ascensao da China resultou totalmente da introdugao da propriedade privada e das reformas
capitalistas que fizeram recuar a influéncia do Estado. Nos ultimos anos, contudo, a tendéncia comegou
a se inverter. O Estado voltou a interferir muito mais na economia e isso ja levou a um abrandamento do
crescimento econémico chinés.
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Na sua opiniao, o que pode ter um impacto negativo no combate a pobreza e na melhoria da
qualidade de vida da populagdao mundial nas préoximas décadas?

O esquecimento das pessoas. Vemos isso acontecer em todos os lugares. Depois de um tempo, as
nacdes esquecem por que tiveram sucesso. Acabei de dar o exemplo da China, mas ha muitos outros.
Durante anos, em quase todo o mundo, os paises estao indo na dire¢ado de uma economia mais
planificada. Os socialistas, hoje, controlam quase toda a América Latina — a vitoria de Javier Milei € a
unica excecdo em anos. Os Estados Unidos e a Europa também estdo caminhando cada vez mais para
uma economia planificada. No seu grande discurso em Davos, em janeiro, o Milei enfatizou que, em
geral, o socialismo moderno ja n&o promove a nacionalizagdo dos meios de produgédo. Segundo ele, isso
nao € mais necessario. O mercado livre esta sendo cada vez mais sufocado pela intervengao
governamental na economia, pela regulamentagao cada vez maior, pelo aumento da tributagao e pelas
politicas dos bancos centrais. Os meios de producao e os ativos imobiliarios até podem continuar a ser
considerados como propriedade privada no papel. Mas so os titulos formais de propriedade se mantém,
porque os supostos proprietarios perdem cada vez mais o controle sobre seus ativos, na medida em que
o Estado é que lhes diz o que fazer (e o que nao fazer) com eles.

Ultimas: Economia

Santander capta mais de US$ 1 bi entre clientes endinheirados no exterior e bate
recorde em 2023

07/03/2024 | 17h32 | Matheus Piovesana

Dia Internacional da Mulher: Sera que é data para comemorar?

07/03/2024 | 16h48 | Marta Gueller
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Maioria das empresas vé na transicao tecnolégica e ambiental chave para o sucesso

07/03/2024 | 16h12 | Luis Filipe Santos

Fundamentos impedem a valorizagdao do cambio

07/03/2024 | 15h55 | mosaicodeeconomia
Mais em Economia

Mais lidas

1. Minoxidil e calvicie: esse remédio realmente combate a queda de cabelo?
Especialistas avaliam

2. Guilherme Arantes: ‘Minha musica nao serve para tocar na praga de alimentagao
do Rock in Rio’

3. Apple pede para vocé nao dormir proximo a seu celular durante o carregamento

4. Video: ‘Lula nao entra em Portugal se eu for eleito’, diz lider da ultradireita do pais

5. Entenda ligagcoes e personagens de empresas suspeitas de esquema bilionario de
terceirizagao
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