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13 pazdziernika 2025 roku Margaret Thatcher skorczytaby 100 lat. Przez prawie dwanascie
lat petnita funkcje premiera Wielkiej Brytanii, co czyni jg najdiuzej urzedujgcym premierem
XX wieku. Zaden inny przywddca polityczny, tak jak ona, nie przeprowadzit tak radykalnych
cie¢ podatkowych, deregulacji i prywatyzacji zrealizowanych w celu zmiany rozwinigtego
panstwa opiekunczego. Dzisiaj, gdy wiele krajow europejskich stoi przed podobnymi
wyzwaniami, pojawia sig pytanie: jakie warunki pozwolity Thatcher na przeprowadzenie tak
daleko idgcych reform?

Aby zbudowa¢ podstawy dla znaczgcych reform gospodarki rynkowej, muszg by¢ spetnione
trzy kluczowe warunki: po pierwsze, sytuacja duzej czesci spoteczeristwa musi stac sie
naprawde trudna. Po drugie, muszg byd¢ juz przygotowane podstawy intelektualne —
odpowiednie idee muszg by¢ rozpowszechniane przez lideréw opinii publicznej przez wiele
lat. | dopiero wtedy — po trzecie — charyzmatyczny polityk ma szanseg osiggngé¢ sukces. Tak
bylo w Argentynie przed wyborem Javiera Mileiego i tak samo bylo w Wielkiej Brytanii
podczas dojscia Thatcher do wiadzy.

Zanim Thatcher objeta urzad, eksperyment z ,demokratycznym socjalizmem” niemal
doprowadzit kraj na skraj przepasci. Inflacja wzrosta do 27 procent, stawka podatkowa dla
oso6b o najwyzszych dochodach osiggneta 83 procent, a osoby o znacznych dochodach
kapitatowych zostaly obcigzone najwyzszg stawkg podatkowg w wysokosci 98 procent.
Trzydziesci procent pracownikoéw byto zatrudnionych w przedsiebiorstwach panstwowych.
Podczas gdy wydajnos¢ produkceyjna zatrzymata sie w miejscu, diug publiczny nieustannie
rost. W 1979 . dotacje rzgdowe dla gidwnie nierentownych gatezi przemystu, takich jak
gornictwo, wyniosty 4,6 mld funtéw (co odpowiada dzisiejszym 29 mld funtéw). Ostatecznie
rzgd Wielkiej Brytanii zostat zmuszony do zwrécenia sie o pomoc do Miedzynarodowego
Funduszu Walutowego (MFW), czyli organizaciji, ktéra zazwyczaj udziela pomocy krajom
rozwijajgcym sie. Byto to upokorzeniem dla dumnych Brytyjczykdéw. Radykalne,
zdominowane przez komunistéw zwigzki zawodowe trzymaty kraj w zelaznym uscisku. W
latach 70. kazdego roku miato miejsce ponad 2000 strajkow, ktére kosztowaty srednio
prawie 13 milionéw dni roboczych, aw 1979 r. liczba ta wzrosta do prawie 30 milionéw.

Thatcher rozumiala, ze jej misja wykracza poza szereg reform — byla zaangazowana w walke
idei. Jej biograf Charles Moore pisze: ,Nie miata uporzgdkowanego umystu intelektualnego,
ani tez nie byla oryginalna. Zamiast rozwija¢ wilasne idee, byta swego rodzaju ,podglgdaczky”
idei innych”. Jako studentka byta pod wrazeniem rozwazarn Friedricha Augusta von Hayeka
na temat socjalizmu zawanrtych w Drodze do zniewolenia. Prokapitalistyczne think tanki,
takie jak Centre for Policy Studies, Adam Smith Institute i Institute of Economic Affairs (IEA),
odegraty kluczowg role w ksztattowaniu jej poglgdéw. Jako liderka opozycji w latach 1975-
Thatcher czesto uczestniczyta w wydarzeniach organizowanych przez IEA i czytata
puwvlikacje tego think tanku. To wiasnie dzieki IEA poznata osobiscie Hayeka i Miltona



Friedmana. Po swoim pierwszym zwycigstwie wyborczym w 1979 nr. przypisata IEA zastuge
stwonrzenia ,klimatu opinii, ktory umozliwit nasze zwycigstwo”. Adam Smith Institute i jego
prezes Madsen Pirie zapewnili jej plan reform, wigczajgc w to szeroko zakrojony program
prywatyzaciji.

Wiasnie te dwa warunki wstepne — otoczenie gospodarcze i intelektualne podstawy
stwonrzone przez think tanki — otworzyly Thatcher droge do wiadzy. Jej gtdbwnym wkiladem
byla umiejetnosé przyswajania i skutecznego przekazywania wiasciwych idei. Ponadto,
podobnie jak Ronald Reagan i Milei, wyrdzniata sie w obszarze komunikacji publiczne;j i
autopromocji. Jedyng inng osobg publiczng w Wielkiej Brytanii, ktéra tak umiejetnie radzita
sobie z fotografami i prasg jak Margaret Thatchenr, byta ksiezna Diana.

Prywatyzacja odegrata decydujgcg role w jej drugiej kadenciji. British Telecom, firma
zatrudniajgca 250 000 pracownikéw, zostata wprowadzona na gielde. Byta to wéwczas
najwieksza oferta publiczna na swiecie, a dwa miliony Brytyjczykéw, z ktérych prawie
potowa nigdy wczesniej nie posiadata akcji, kupito udzialty w BT. Pod rzgdami Thatchenr
odsetek Brytyjczykoéw posiadajgcych akcje wzrdst z 7 do 25 procent.

Lokalne gminy oferowaty najemcom socjalne mieszkania czynszowe na sprzedaz. Dzigki tej
polityce milion najemcow stato sie wiascicielami nieruchomosci. W tym przypadku jednak
lepszym rozwigzaniem mogtaby byé¢ sprzedaz tych panstwowych mieszkan profesjonalnie
zarzgdzanym i prywatnym firmom mieszkaniowym lub wprowadzenie ich na gietde
papierdw wartosciowych. Sukces prywatyzacji w Wielkiej Brytanii byt tak ogromny, ze stat
sie poteznym przykitadem dla innych krajow a wskutek tego wywotat globalng fale
prywatyzaciji.

W swojej autobiografii Thatcher przyznata, ze chcialaby sprywatyzowad jeszcze wigcej
przedsigbiorstw, dodata jednak: ,Wielka Brytania pod moim rzgdami byta pierwszym krajem,
ktéry odwnrdécit marsz socjalizmu. Do czasu, gdy opuscitam urzad, sektor przemystowy
nalezgcy do panstwa zostat zmniejszony o okoto 60 procent. Okoto jedna czwanrta ludnosci
posiadata udziaty w aktywach finansowych. Ponad szeséset tysiecy miejsc pracy przeszio z
sektora publicznego do prywatnego”.

Mozna jej réwniez przypisac istotng czesc¢ zastug za utworzenie 3,32 min nowych miejsc
pracy w Wielkiej Brytanii w okresie od marca 1983 r. do marca 1990 r. W 1976 r. Wielka
Brytania znajdowata sie na skraju bankructwa paristwowego; w 1978 r. deficyt budzetowy
kraju wynosit 4,4% produktu narodowego brutto (w pordwnaniu z 2,4% w Niemczech w tym
samym czasie). Dziesig¢ lat pdzniej, w 1989 r., Wielka Brytania odnotowata nadwyzke
budzetowg w wysokosci 1,6%. Diug publiczny, ktéry w 1980 r. wynosit 54,6% PKB, spadt do
40,1% w 1989 r.
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